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Javadalmazasi jelentés
2022, iizleti évre vonatkozéan

A Tarsasag a hosszi tavi részvényesi szerepvallalas 0Osztonzésérél ¢és egyes torvények
jogharmonizaciés céli modositasardl szolo 2019. évi LXVIL. toérvény rendelkezései, valamint a
Tarsasag kozgytlése altal vélemény nyilvanito jelleggel jovahagyott javadalmazasi politikaja alapjan
elkészitette a Tarsasag 2022. iizleti évre vonatkozo jelen javadalmazasi jelentését (a tovabbiakban:
Jelentés™).

A Tarsasag egyszintli iranyitasi rendszerrel rendelkezik, az Igazgatotanacs tagjai kozil keriilnek
megvalasztasra az Audit Bizottsag tagjai.

A javadalmazasi jelentés kiterjed az Igazgatotanacsi tagok és Audit Bizottsagi tagok tiszteletdijara, a
Vezetéi Részvény Program alapjan kiosztott dolgozoi részvények utan felvett osztalékra és az

igazgatok bér jellegli juttatasaira.

Az Igazgatotanacs és Audit Bizottsag tagjainak juttatasai 2022. évben

Bojar Gabor

Az Igazgatotanacs elnokének juttatasa tiszteletdij cimén 2022. évben brutté havi 2.000 — EUR, éves
szinten brutt6 24.000,- EUR. Mas dijazasa, juttatasa, javadalmazasa nem volt. Valtozas az el6z6 évhez
képest nem volt, a dijazds 2020. majus 1. napjatol valtozatlan. 2020. majus 1. el6tt a dijazasa
2018.04.26.-t61 havi brutté 600.000,- Ft volt.

Kocsany Janos

Az lgazgatotanacs tagjanak juttatasa tiszteletdij cimén 2022. évben bruttdo havi 1.000 — EUR, éves
szinten brutt6é 12.000,- EUR. Valtozas az el6z6 évhez képest nem volt, a dijazas 2020. majus 1. napjatol
valtozatlan. 2020. majus 1. el6tt a dijazasa 2018.04.26.-t61 havi bruttd 300.000,- Ft volt. Kocsany Janos
a tarsasag vezérigazgatdjaként dolgozoi részvényei utan osztalékban és munkabérben is részesiilt.

Szigeti Andras

Az lgazgatotanacs tagjanak juttatasa tiszteletdij cimén 2022. évben bruttdo havi 1.000 — EUR, éves
szinten bruttd 12.000,- EUR. Més dijazésa, juttatasa, javadalmazésa nem volt. Valtozas az el6z6 évhez
képest nem volt, a dijazas 2020. majus 1. napjatol valtozatlan. 2020. majus 1. eldtt a dijazasa
2018.04.26.-t61 havi brutté 300.000,- Ft volt.

Hornung Péter

Az Igazgatotanacs €s az Audit Bizottsag tagjanak juttatasa tiszteletdij cimén 2022. évben bruttd havi
1.000 — EUR, éves szinten bruttdo 12.000,- EUR. Mas dijazasa, juttatisa, javadalmazasa nem volt.
Valtozas az el6z6 évhez képest nem volt, a dijazas 2020. majus 1. napjatol valtozatlan. 2020. majus 1.
elott a dijazasa 2018.04.26.-t6l havi brutto 300.000,- Ft volt.

Dr. Kalman Janos

Az Igazgatdtanacs tagjanak és az Audit Bizottsag elndkének juttatasa tiszteletdij cimén 2022. évben
brutt6 havi 1.500 — EUR, éves szinten brutt6é 18.000,- EUR. Mas dijazasa, juttatasa, javadalmazasa nem
volt. Valtozas az el6z6 évhez képest nem volt, a dijazas 2020. majus 1. napjatdl valtozatlan. 2020. méjus
1. eldtt a dijazasa 2018.04.26.-t6l havi bruttd 300.000,- Ft volt.

Dr. Martin-Hajdu Gyoérgy

Az Igazgatdtanacs és az Audit Bizottsag tagjanak juttatisa tiszteletdij cimén 2022. évben brutto havi
1.000 — EUR, éves szinten bruttd6 12.000,- EUR. Mas dijazasa, juttatdsa, javadalmazasa nem volt.
Valtozas az el6z6 évhez képest nem volt, a dijazas 2020. majus 1. napjatdl valtozatlan. 2020. majus 1.
eldtt a dijazasa 2018.04.26.-t6l havi brutté 300.000,- Ft volt.



Dolgozodi részvények utani osztalék

Kocsiany Janos vezérigazgaté a kozgyilés altal elfogadott Vezetdi Részvény Program keretében
dolgozoi részvények utan osztalékra volt jogosult. 2022. évben a Vezetdi részvény Programon alapuld
teljesitmény alapu osztalékanak 6sszege: 73.395.407,- Ft

Dolgoz6i részvények kiaddsdnak datuma és darabszama: 1.384.819 db (518.443 db — 2020.09.30,
866.376 db —2022.03.11)

A kiadasrol az Igazgatotanacs dontott, a Vezetéi Részvény Program alapjan. A dolgozoi részvényekre
vonatkoz6 jogosultsagokat és a visszakovetelésre vonatkozo lehetdségeket a Vezetdi Részvény Program
tartalmazza.

Javadalmazas | 2022. 2021. 2020. 2019. 2018.
éves
valtozasai (Ft)

73.395.407 61.694.717 59.010.304 52.532.676 38.774.118

Bihari Sandor gazdasagi igazgato a kozgyiilés altal elfogadott Vezetdi Részvény Program keretében
dolgozoi részvények utan osztalékra volt jogosult. 2022. évben a Vezetdi részvény Programon alapuld
teljesitmény alapu osztalékanak Osszege: 26.041.444,- Ft

Dolgozo6i részvények kiadasanak datuma és darabszama: 491.348 db (99.262 db — 2021.05.20, 392.086
db —2022.03.11)

Dolgozo6i részvények visszavételének datuma és darabszama: 491.348 db — 2022.06.30
A kiadasrol és visszavételrol az Igazgatotanacs dontott, a Vezet6i Részvény Program alapjan.

Javadalmazas | 2022. 2021. 2020. 2019. 2018.
éves
valtozasai (Ft)

26.041.444 11.812.178 0 N/A N/A




Eves alapbérek és egyéb juttatasok

Kocsany Janos vezérigazgaté 2022. évi éves alapbére: 14.400.000,- Ft; Béren kiviili juttatasok:
680.000,- Ft

Javadalmazas | 2022. 2021. 2020. 2019. 2018.
éves
valtozasai (Ft)

15.080.000 15.080.000 15.080.000 15.080.000 15.080.000

Bihari Sandor gazdasagi igazgaté 2022. januar 1. és 2022. junius 30. k6zotti alapbére: 9.600.000,- Ft;
Béren kiviili juttatasok: 340.000,- Ft; Végkielégités: 7.600.000,- Ft.

Eves atlagositott juttatisa (6sszehasonlitast lehetévé tev dsszeg, nem tényleges kifizetés): 19.880.000,-
Ft

Javadalmazas | 2022. 2021. 2020. 2019. 2018.
éves
valtozasai (Ft)

17.540.000 19.880.000 9.940.000 N/A N/A

Farkas Ildiké gazdasagi igazgaté 2022. julius 1. és 2022. december 31. kdzotti alapbére: 6.600.000,-
Ft; Béren kiviili juttatasai: 340.000,- Ft; Prémium: 1.879.000,- Ft.

Eves atlagositott juttatasa (6sszehasonlitast lehetévé tevd dsszeg, nem tényleges kifizetés): 17.638.000,-
Ft

Korabban nem volt gazdasagi igazgato.

Javadalmazas | 2022. 2021. 2020. 2019. 2018.
éves
valtozasai (Ft)

8.819.000 N/A N/A N/A N/A

Palfalvi Zsuzsanna iizemeltetési igazgaté 2022. évi éves alapbére: 18.060.000,- Ft; Béren kiviili
juttatas: 680.000,- Ft; Prémium: 3.933.000,- Ft.

Javadalmazas | 2022. 2021. 2020. 2019.* 2018.
éves
valtozasai (Ft)

22.673.000 18.480.000 16.815.682 9.027.500 19.580.000

*:2019. évben részben szabadsagon volt



Osszefoglalé

Rogzitett és valtozd Osszetevojli javadalmazas egyiittesen Kocsany Janos vezérigazgatd és Bihari
Sandor gazdasagi igazgatd esetében meriilt fel. Ezek aranya:

Név / 2022.
javadalmazasok
(Ft)

évi

Rogzitett
javadalmazas

Valtozo
javadalmazas

Osszes
javadalmazas

Rogzitett
javadalmazas
aranya

Viltozo
javadalmazas
aranya

Kocsany Janos

vezérigazgatd

19.775.960

73.395.407

93.171.367

21%

79%

Bihari Sandor
gazdasagi igazgatd
- ténylegesen
eltoltott ido

17.540.000

26.041.444

43.581.444

40%

60%

Bihari Sandor
gazdasagi igazgatd
— éves aranyositas
(nem tényleges
kifizetés)

19.880.000

26.041.444

45.921.444

43%

57%

A Tarsasag a Vezetd Részvény Programtdl eltérd teljesitménykritériumokat nem alkalmazott.

Az elmult 6t tizleti évben a Tarsasagnak nem volt nem igazgatdi munkavallaloja.

Valtozasok az el6z0 pénziigyi évhez képest: az Igazgatotanacs tagjainak dijazasa a 2022-es lizleti évben
nem valtozott. Az Igazgatotanacs és Audit Bizottsag tagjai tisztségiikre tekintettel a tiszteletdijon kiviil
egyéb pénzbeli vagy nem pénzbeli juttatasban nem részesiilnek.

A javadalmazasi politika végrehajtasa soran eltérés nem volt az elfogadott javadalmazasi politikatol, a
véleménynyilvanitd szavazassal elfogadott politika és a Vezetd Részvény Program szerint jart el a
Tarsasag. A Tarsasag a pro forma eredmény alapjan juttatott valtozo javadalmazast.

A Vezetéi Részvény Program jogosultjainak kdére nem egyezik meg a hosszil tava részvényesi
szerepvallalas 0sztonzésérol és egyes torvények jogharmonizacios célu modositasarol szolo 2019. évi
LXVIL torvény szerinti "igazgatok" fogalmaval, ugyanakkor a dolgozdi részvényekre valo jogosultsag
okan a Tarsasag bemutatja minden érintett javadalmazasat.

Budapest, 2023. marcius 27.

Graphisoft Park SE
Igazgatotanacsa
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