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Felelos Tarsasagiranyitasi Jelentés — 2024
Graphisoft Park SE Ingatlanfejleszté Eurdpai Részvénytarsasag
(1031 Budapest, Zahony utca 7., Cg.:01-20-000002)

a Budapest Ertéktézsde Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasai alapjan

Altalanos tajékoztatas a felel6s tarsasagiranyitassal kapcsolatban

A Graphisoft Park SE (1031 Budapest, Zahony u. 7. Cg. 01-20-000002; a tovabbiakban: ,,tdrsasdg”) nagy
hangsulyt fektet a felelds tarsasagiranyitasi ajanlasok és iranyelvek implementalasara, a tarsasag és
leanyvallalatai altal alkotott cégcsoport 0sszesitve viszonylag kis méretének és egyszerli szervezetének
(atlagosan 25 alkalmazott, egyszintli irdnyitasi rendszer, 7 tagl igazgatOtanacs) ésszerti
figyelembevételével. A tarsasag menedzsmentje folyamatosan fejleszti mikodési és ellendrzési
gyakorlatat.

A tarsasag Igazgatotanacsa a Budapesti Ertéktdzsde Zrt. hatalyos Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasai,
és a Polgari Torvénykonyvrdl szold 2013. évi V. torvény rendelkezései alapjan az alabbiak szerint
terjeszti a kozgytilés elé a 2024. évi lizleti évre vonatkozo Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentését.

Az igazgatésag /igazgatétanics miikodésének rovid ismertetése, az igazgatosag /
igazgatotanacs és a menedzsment kozti felelosség és feladatmegosztas bemutatasa.

Az igazgatotanacs 5-11 tagbol all. Az Igazgatdtanacs tagjai természetes személyek. Az Igazgatotanacs
tagjainak tobbsége “fiiggetlen személy”. Fiiggetlennek mindsiil az Igazgatdtanacs tagja, ha a
Téarsasaggal igazgatotanacsi tagsagan kiviill mas jogviszonyban nem 4all. Az igazgatdtanacs maga
allapitja meg szervezeti és miikddési rendjét (“Ugyrend”) a Ptk. és az Alapszabaly keretei kozott. Az
igazgatotanacs akkor hatarozatképes, ha az igazgatdtanacsi tagok tobbsége jelen van az {ilésen vagy az
egyéb modon torténd dontéshozatalnal.

A tarsasag igazgatotanacsa folyamatosan figyelemmel kiséri a tarsasag mitkodését. Az igazgatdtanacs
az el6irtnal gyakrabban iilésezik, alternativ eszkdzok (telefonos, vagy egyéb elektronikus hirk6zlé
eszk0zok) segitségével, és folyamatos tajékoztatast igényel és kap a tarsasag operativ menedzsmentjétol.
Az igazgatOtanacs az operativ tevékenységekben nem vesz részt.

Mind az igazgatotanacs, mind az operativ irdnyitok a munkdajukat folyamatos pénziigyi és jogi
konzultacié mellett végzik és kell6 idot és anyagi raforditasokat is biztositanak arra, hogy a tarsasag
egyes dontései mindenkor pénziigyi €s jogi szempontbdl megfelelden, felelosen legyenek eldkészitve,
elsddleges figyelemmel a részvényesek érdekeire.
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Az igazgatésag /igazgatétanacs, a feliigyeld bizottsag és a menedzsment tagjainak bemutatasa (a
testiileti tagok esetében kitérve az egyes tagok fiiggetlenségi statuszanak megadasara), a bizottsagok
felépitésének ismertetése.

Bojar Gabor: a tarsasag igazgatotanacsanak elnoke. Nem fliggetlen, 6nallod képviseleti joggal rendelkezik.

Kocsany Janos: a tarsasag igazgatOtanacsanak tagja és vezérigazgatd. Nem fiiggetlen, vezérigazgatoi
munkakdre alapjan 6nallo képviseleti joggal rendelkezik.

Szigeti Andras: az igazgatotanacs tagja. Fiiggetlen, egyiittes képviseleti joggal rendelkezik.

Dr. Kalman Janos: az igazgatotanacs és az audit bizottsag tagja. Fliggetlen, egyiittes képviseleti joggal
rendelkezik.

Hornung Péter: az igazgatétanacs ¢és az audit bizottsag tagja. Fiiggetlen, egyiittes képviseleti joggal
rendelkezik.

Dr. Martin-Hajdu Gyorgy: az igazgatotanacs és az audit bizottsag tagja. Fiiggetlen, egyiittes képviseleti
joggal rendelkezik.

Farkas Ildiké: gazdasagi igazgatd €s a tarsasag igazgatdtanacsanak tagja. Nem fliggetlen, munkavallalo,
egylittes képviseleti joggal rendelkezik.

A tarsasag egyszintii iranyitasi rendszerrel rendelkezik, az igazgatotanacs fiiggetlen tagjai koziil keriilnek ki az
audit bizottsag tagjai. Az operativ vezetést ellatd vezérigazgatd az igazgatotanacs nem fliggetlen tagja. A
személyek Onéletrajzai a tarsasag honlapjan elérhetéek (https://www.graphisoftpark.hu/hu/befektetoknek -
Tarsasagiranyitas alatt).

Az igazgatdésag /igazgatétandcs, feliigyel6 bizottsag és bizottsagok adott idészakban megtartott
iilései szamanak ismertetése, a részvételi arany megadasaval.

Audit bizottsagi {ilések szama: 1.
Részvételi arany: 100%

Igazgatdtanacsi iilések szama: 10
Részvételi arany: 100%

Az igazgatdésag /igazgatétanics, feliigyeld bizottsag, menedzsment munkajanak, valamint az egyes
tagok értékelésekor figyelembe vett szempontok bemutatasa.

Utalas arra, hogy az adott iddszakban elvégzett értékelés eredményezett-e valamilyen valtozast.

Az igazgatOtanacs ¢és az audit bizottsag vizsgalta tagjait az egyes dontések meghozatala soran
Osszeférhetetlenség és érdekellentét szempontjabol.

Az igazgatdsagi és az audit bizottsagi iiléseken minden tag részt tudott venni.

A stratégiai dontések €s a nagyobb jelentdségli dontések elott a tagok korlatozas nélkiili tudtak informécidhoz
jutni. A dontések végrehajtasat a tagok figyelemmel kisérték.

Az igazgatotanacs ¢s az audit bizottsag ellatta a jogszabalyok ¢és a tarsasag Alapszabalya altal eldirt feladatokat.

A tarsasag az egyes tagokat nem értékeli.


https://www.graphisoftpark.hu/hu/befektetoknek
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Beszamolo az egyes bizottsagok miikodésérol, kitérve a bizottsagi tagok szakmai bemutatasara, a
megtartott iilések szamara és a részvételi arany, valamint az iiléseken targyalt fontosabb témak és a
bizottsag altalanos milikodésének ismertetésére. Az audit bizottsag milikodésének bemutatasanal ki
kell térni arra, ha az igazgatosag /
igazgatotanics a bizottsag javaslataval ellentétesen dontott valamilyen kérdésben (kitérve az
igazgatésag/igazgatétanacs indokaira).

Az audit bizottsag 1 alkalommal tartott iilést. Az tilésen minden tag részt vett.
Targyalt fontosabb témak:

- atarsasag targyévi tevékenységének attekintése

- atarsasag IFRS szerinti egyedi és konszolidalt beszamoldjanak attekintése,

véleményezése

- az osztalékfizetés vizsgalata

- javaslat a kozgytlés részére a Tarsasag konyvvizsgaldjanak megvalasztasarol

- sajat beszamolo elfogadasa és dontés a Kozgytilés elé terjesztésrol

- akodnyvvizsgalo beszamoloja

A tagok szakmai bemutatasa az ,,Az igazgatosdg / igazgatotandcs, a feliigyels bizottsdg és a menedzsment
tagjainak bemutatasa (a testiileti tagok esetében kitérve az egyes tagok fiiggetlenségi statuszanak
megadasdra), a bizottsagok felépitésének ismertetése.” cim alatt megtalalhatd. A személyek onéletrajzai a
tarsasag honlapjan elérhetéek: https://www.graphisoftpark.hu/hu/befektetoknek - Tarsasagiranyitas alatt.

Az igazgatdtanacs nem dontott az audit bizottsag javaslataval ellentétesen.

A belsé kontrollok rendszerének bemutatasa, az adott idoszaki tevékenység értékelése. Beszamolé a
kockazatkezelési eljarasok hatékonysagarol és eredményességérol. (Informacié arrél, hogy a
részvényesek hol tekinthetik meg az igazgatosag/ igazgatotanacs bels6 kontrollok miikodésérol sz6lo
jelentését.)

A tarsasag méretei nem indokoljak a bels6 kontroll rendszer gyakorlatan kiviil kiilonallo funkcio 1étrehozasat.
A pénziigyi kockazatok mérlegelése és kezelése kapcsan a feladatokat az IT egésze latja el folyamatosan. A
belsé kontrolloknak az igazgatotanacs és a menedzsment altal kialakitott rendszere biztositja a tarsasag
tevékenységét érint kockazatok kezelését, a tarsasag célkitizéseinek elérését. A tarsasadg és a cégcsoport
méretei miatt nincs kiilon belsé ellendrzési funkcid, a menedzsment minden pénziigyi kotelezettségvallalast
kozvetleniil jovahagy és minden pénziigyi teljesités legalabb két jovahagyot igényel, meghatarozott értékhatar
felett ennél is tobbet, legalabb harom jovahagyot. A visszaélések elkeriilése, megeldzése mar az
egyiittmiikodo partnerek és kollégak kivalasztasa soran deklaralt és kiemelt szempont. A pénziigyi
beszamolok megfelelnek a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardoknak (IFRS).

A munkaszervezet kis méretébdl fakadoan a menedzsment és az igazgatotanacs kozvetleniil értesiilt minden
lényeges 0j informaciordl, kockazatrol.
A menedzsment minden pénziigyi kotelezettségvallalast kdzvetleniil jovahagyott.

Informacio6 arrél, hogy a konyvvizsgalé végzett-e olyan tevékenységet, mely nem az auditalassal
kapcsolatos.

Igen, kdzbenso mérlegek konyvvizsgalatat elvégezte (egyéb konyvvizsgalattal kapcsolatos szolgaltatas).

A tarsasag kozzétételi politikajanak, bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos
politikdjanak attekint6 ismertetése

Kozzétételi politika: a tarsasag elkotelezett a transzparens miikodés irant, a kozzétett beszamoloiban torekszik
a vonatkozo jogszabalyi és tOzsdei elbirasok teljesitésén tulmenden minden relevans vonatkozasban
megbizhato és valos képet nyljtani a tarsasag meglévo és varhatd vagyoni és pénziigyi helyzetérol.
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Bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos politika: A tarsasag teljes kort szabalyozassal rendelkezik
a bennfentes kereskedelemrol és a piacbefolyasolasrol, amely kiterjed a tarsasag és leanyvallalatainak 6sszes
munkaviszonyban all6 alkalmazottjara, tovabba kiterjed mindazokra, akikre nézve ezt jogszabaly eldirja, vagy
aki ezt jognyilatkozatban eseti, vagy allando jelleggel vallaljak. A szabalyzat pontosan meghatarozza a
bennfentes informacié fogalmat és a bennfentes informacidé korét, a bennfentes informacionak érettségi
vizsgalatat, mindsitését, az eljarasokért felelos személyek kijeldlését, a bennfentes informacio kozzétételére
vonatkozé szabalyokat.

A tarsasadg folyamatosan nyomon koveti a feliigyeleti szerv intézkedéseit, kozzétett hatarozatait és
allasfoglalasait, és szabalyzatat ennek megfelelden folyamatosan feliilvizsgalja.

A kis 1étszamu munkaszervezetb6l fakaddéan a menedzsment teljes korh feliigyeletet tud gyakorolni.

A részvényesi jogok gyakorliasa modjanak attekinto ismertetése
A kozgyiilés lebonyolitasaval osszefiiggé szabalyok rovid ismertetése.

A tarsasag a Ptk., a szabalyozott ingatlanbefektetési tarsasagokrol szolo 2011. évi CIL tdrvény (Szit. tv.) és
a tarsasag Alapszabalya szerint biztositja a jogok gyakorlasat a részvényeseknek.

A részvényes a részvénykonyvbe torténod bejegyzést kovetden jogosult jogait gyakorolni.

A részvényes jogosult a kdzgyiilésen részt venni, a 2013. évi V. tdrvény altal megszabott keretek kozott
felvilagositast kérni, valamint észrevételt és inditvanyt tenni, szavazati joggal rendelkezd részvény birtokaban
pedig szavazni.

A részvényes nem csak személyesen, hanem képviseld Utjan is részt vehet, egy képviseld tobb részvényest is
képviselhet. A meghatalmazast kdzokirat vagy teljes bizonyité erejii magéanokirat formajaban kell a
tarsasaghoz benyujtani. A meghatalmazas érvényességi ideje nincs korlatozva a tarsasag altal.

Maganszemélyek esetén a részvényeseknek hitelt érdemléen kell személyazonossagukat igazolniuk, a nem
természetes személy részvényesek esetében a meghatalmazast alaird, vagy a nem természetes személy
részvényesek képviseletében a kozgyiilésen eljard személyek képviseleti jogosultsagat kdzhiteli nyilvantarto
szerv altal kibocsatott és nyilvantartott, 30 napnal nem régebbi dokumentummal (ilyen példaul a 30 napnal
nem régebbi cégkivonat és alairasi cimpéldany egyiittese), vagy kozjegyzoi okirattal kell igazolni.

A kiilfoldon kiallitott iratokat a kiilfoldon kiallitott okiratok hitelesitésére és feliilhitelesitésére vonatkozo
jogszabalyok alapjan kell megfeleld formaban felmutatni. Az iratok nyelve magyar, vagy angol lehet, eltérd
nyelvi iratrol hiteles magyar, vagy angol forditast kell mellékelni. Nem lehet a részvényes képviseldje az
igazgatotanacs elndke, az igazgatotanacs tagja, vagy a tarsasag kdnyvvizsgaloja.

A részvényes képviseletében a részvénykonyvbe bejegyzett értékpapir-szamlavezetd, mint részvényesi
meghatalmazott (nominee) a Tékepiacrol szol6 2001. évi CXX. tdrvényben foglaltaknak megfelelden jarhat
el. A kozgytilésen részt venni szandékozo részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott nevét a kdzgytlés
kezd6 napjat megel6z6 masodik munkanapig kell a részvénykonyvbe bejegyezni. A kozgyiilésen a
részvényesi jogok gyakorlasara az a személy jogosult, akinek nevét a kozgytilés kezdd napjat megel6z6
masodik munkanapon 18 orakor a részvénykonyv tartalmazza.

A Tarsasag a Kozgyiilés idopontjara tulajdonosi megfeleltetést kér a KELER Zrt-t6l. A tulajdonosi
megfeleltetéssel kapcsolatos szabalyokat a Ptk. és KELER Zrt. mindenkor hatalyos szabalyzata tartalmazza.
A részvénytulajdonos részvénykonyvi bejegyzésérol az értékpapir- szamlavezetok kotelesek gondoskodni.
Az értékpapirszamla-vezetoknek a részvénykonyvi bejegyzésre vonatkozdéan adott megbizasok
végrehajtasanak hataridejérdl az értékpapir- szamlavezetok adnak felvilagositast a részvényeseknek. A
tarsasag nem vallal felel6sséget az értékpapir-szamlavezetok mulasztasanak kovetkezményeiért.

A kozgyllés napirendjére tizétt ligyre vonatkozoan az Igazgatdtandcs koteles minden részvényesnek a
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napirendi pont targyalasahoz a sziikséges tajékoztatast megadni, ugy, hogy a részvényes - a kozgylilés napja
elott legalabb nyolc nappal benyujtott irasbeli kérelmére - a sziikséges felvilagositast legkésobb a kozgyiilés
napja elétt harom nappal megkapija.

A szavazatok legalabb egy szazalékaval rendelkez6 részvényesek — az ok megjeldlésével — a jogszabalyban
eldirt hataridon beliil irasban kérhetik a kozgytilés napirendjének kiegészitését, illetve a napirendi pontokkal
Osszefliggésben hatarozati javaslatot is el6terjeszthetnek.

A kozgyllés megtartasanak modja: személyes jelenléttel. A kozgyiilés magyar nyelven keriil megtartasra.

Szavazati jogok:

- minden ,,A” sorozatl torzsrészvény részvényenként egy szavazatra jogosit;

- minden ,,B” sorozati dolgozoi részvény részvényenként egy szavazatra jogosit. A dolgozoi részvények
szavazati jogosultsagara az Alapszabaly 13. fejezete [Hatarozatképesség, szavazas a kozgytlésen,
szavazati jogok], valamint a Vezetdéi Részvény Programban meghatarozott tovabbi szabalyok
vonatkoznak.

A tarsasag a szamviteli torvény szerinti beszdmolo tervezetének és az igazgatdtanacs és az audit bizottsag
jelentésének 1ényeges adatait, az dsszehivas idGpontjaban meglévo részvények és szavazati jogok szamara
vonatkozé 0sszesitéseket (ideértve az egyes részvényosztalyokra vonatkozo kiilon 6sszesitéseket), valamint
a napirenden szerepld ligyekkel kapcsolatos eldterjesztéseket és a hatarozati javaslatokat a kozgytlést
legkevesebb huszonegy nappal megel6zéen nyilvanossagra hozza az Alapszabaly 35. pontjanak rendelkezései
szerint, a Ptk. 3:272.§ (3) b) pontjaban foglaltakra is figyelemmel.

A tarsasag altal alkalmazott szavazati eljaras biztositja a szavazas eredményének egyértelm, vilagos és gyors
megallapitasat, igazodva a kozgyiilés 1étszamahoz.

Az igazgatOtanacs és az audit bizottsag a kdzgyiilésen képviselteti magat.

Osztalékra vald jogosultsag, osztalékfizetés: a Ptk, a szabalyozott ingatlanbefektetési tarsasagokrol szolo
jogszabaly, illetve a tarsasag Alapszabalya szerint keriil ra sor. A kozgyiilési meghivo és az
osztalékhirdetmény tartalmazza a fordulonapok megjelolését.

A tarsasagnal erre kijelolt személy latja el a befektet6i kapcsolattartast, a kinevezett személy kdzvetlentil
megkereshetd.

A tarsasag honlapjan elérhet6 a tarsasag Alapszabalya.
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Annak bemutatisa, hogy a kibocsatéo miként felel meg a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas
0sztonzésérol és egyes torvények jogharmonizacios céli modositasarol szolo 2019. évi LXVII.
torvény 1V. fejezetében foglaltaknak

A javadalmazasi csomag, illeszkedve a Téarsasag és a Cégcsoport méretéhez, az alabbi elemekbdl tevodik
Ossze: éves jovedelem és dolgozoi részvény.

A Tarsasag kozép— és hosszi tava §sztdonzési programot inditott 2014. évben, a Vezetdi Részvény Programot,
amelynek célja a menedzsment Osztonzése a Tarsasag értékének hosszil tavi és fenntarthaté novelésére,
ezaltal a menedzsment és a részvényesi érdek szorosabb 0sszehangolasa.

A Vezet6i Részvény Program elsédleges célja, hogy a vezet6 allastt munkavallalok Vezetéi Részvények révén
a Kozgytlés kizarolagos hataskorébe tartozo dontésekben is érdemben részt tudjanak venni, és ennek soran a
Tarsasag érdekeinek elsédlegességét érvényre juttatva, sziikség esetén — a térvényi eldirasok keretei kdzott —
eljarhassanak a Tarsasag érdekeit és ésszeri miikodését sértdé vagy veszélyeztetd befolyasszerzési
kisérletekkel szemben is.

A Vezetdi Részvény Programnak ugyanakkor az is a célja, hogy a vezet6 allast munkavallalok hossza tava
dijazasa és Osztonzése érdekében a jelentds felelosséggel jaré munkakorok betoltésére a lehetd legjobb
munkaerdt vonzza, illetve, hogy az ilyen, mar meglévé munkakdrokben foglalkoztatott vezetd allasa
munkavallalokat megtartsa, és tovabbi dsztonzést nyljtson szamukra.

A Vezetéi Részvény Program keretében dolgozoi részvény felajanlasara van lehetdsége az
Igazgatdtanacsnak.

A dolgozo6i részvényhez kapcsolodo jogokat a Tarsasag Alapszabalya teljeskoriien tartalmazza.

Az lgazgatotandcs megitélése szerint a 2014-ben bevezetett Vezetdi Részvény Program (ideértve a
modositasait) a Cégcsoport méreteihez igazodva egyszer(, vilagos és atlathatdé rendszerben biztositja a
tava érdekeit és a tdrzsrészvények utan kifizetett osztalékhoz kotott osztalék jogosultsag alapjan a
fenntarthat6sag is biztositott.
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Javadalmazasi jelentés
2024. iizleti évre vonatkozoan

A Tarsasag a hossza tavu részvényesi szerepvallalas 0sztonzésérol és egyes torvények jogharmonizacios
célt modositasarol szolo 2019. évi LXVIL torvény rendelkezései, valamint a Téarsasag kozgyiilése altal
vélemény nyilvanito jelleggel jovahagyott javadalmazasi politikdja alapjan elkészitette a Tarsasag 2024.
lizleti évre vonatkozoé jelen javadalmazasi jelentését (a tovabbiakban: ,,Jelentés”).

A Tarsasag egyszintli iranyitasi rendszerrel rendelkezik, az IgazgatOtandcs tagjai koziil keriilnek
megvalasztasra az Audit Bizottsag tagjai.

A javadalmazasi jelentés kiterjed az Igazgatotanacsi tagok és Audit Bizottsdgi tagok tiszteletdijara, a

Vezetdi Részvény Program alapjan kiosztott dolgozoi részvények utan felvett osztalékra és az igazgatok bér
jellegli juttatasaira.

Az Igazgatotanacs és Audit Bizottsag tagjainak juttatasai 2024. évben

Bojar Gabor

Az Igazgatotanacs elndkének juttatasa tiszteletdij cimén 2024. évben brutté havi 2.000,- EUR, éves szinten
brutté 24.000,- EUR. Mas dijazasa, juttatasa, javadalmazasa nem volt. Valtozas az e€l6z6 évhez képest nem
volt, a dijazas 2020. majus 1. napjatdl valtozatlan. 2020. majus 1. eldtt a dijazasa 2018. aprilis 26-t6l havi
brutt6é 600.000,- Ft volt.

Kocsany Janos

Az Igazgatdtanacs tagjanak juttatasa tiszteletdij cimén 2023. évben brutté havi 1.000,- EUR, éves szinten
brutt6 12.000,- EUR. Valtozas az el6z6 évhez képest nem volt, a dijazas 2020. majus 1. napjatol valtozatlan.
2020. majus 1. el6tt a dijazasa 2018. aprilis 26-t61 havi bruttdé 300.000,- Ft volt. Kocsany Janos a tarsasag
vezérigazgatdjaként dolgozoi részvényei utan osztalékban és munkabérben is részesiilt.

Szigeti Andras

Az Igazgatdtanacs tagjanak juttatasa tiszteletdij cimén 2023. évben brutté havi 1.000,- EUR, éves szinten
brutt6é 12.000,- EUR. Més dijazésa, juttatasa, javadalmazasa nem volt. Valtozas az el6z6 évhez képest nem
volt, a dijazas 2020. majus 1. napjatdl valtozatlan. 2020. majus 1. el6tt a dijazasa 2018. aprilis 26-tdl havi
brutté 300.000,- Ft volt.

Farkas Ildiké

Az Igazgatotanacs tagjanak juttatasa a megvalasztasatol, 2023. aprilis 28-t6l tiszteletdij cimén bruttd havi
1.000,- EUR, éves szinten 2024. évben bruttd 12.000,- EUR. Farkas Ildiko a tarsasdg gazdasagi
igazgatojaként dolgozoi részvényei utan osztalékban és munkabérben is részesiilt.

Hornung Péter

Az Igazgatdtanacs és az Audit Bizottsag tagjanak juttatasa tiszteletdij cimén 2024. évben bruttéd havi 1.000,-
EUR, éves szinten brutté 12.000,- EUR. Mas dijazasa, juttatasa, javadalmazasa nem volt. Valtozas az €16z6
évhez képest nem volt, a dijazas 2020. majus 1. napjatol valtozatlan. 2020. majus 1. el6tt a dijazasa 2018.
aprilis 26-t6l havi brutté 300.000,- Ft volt.

Dr. Kalman Janos

Az Igazgatotanacs tagjanak és az Audit Bizottsadg elndkének juttatasa tiszteletdij cimén 2024. évben brutto
havi 1.500,- EUR, éves szinten bruttdé 18.000,- EUR. Mas dijazasa, juttatisa, javadalmazisa nem volt.
Valtozas az el6z6 évhez képest nem volt, a dijazas 2020. majus 1. napjatol valtozatlan. 2020. majus 1. eldtt
a dijazasa 2018. aprilis 26-t6l havi brutté 300.000,- Ft volt.
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Dr. Martin-Hajdu Gyorgy

Az Igazgatotanacs és az Audit Bizottsag tagjanak juttatasa tiszteletdij cimén 2024. évben brutt6 havi 1.000,-
EUR, éves szinten brutté 12.000,- EUR. Mas dijazasa, juttatasa, javadalmazasa nem volt. Valtozas az €16z6
¢évhez képest nem volt, a dijazas 2020. majus 1. napjatol véltozatlan. 2020. méjus 1. eldtt a dijazasa 2018.
aprilis 26-tol havi brutt6 300.000,- Ft volt.

Dolgozéi részvények utani osztalék!

Kocsdny Janos vezérigazgato a kozgytlés altal elfogadott Vezetdi Részvény Program keretében dolgozoi
részvények utan osztalékra volt jogosult. 2024. évben a Vezet6i részvény Programon alapuld teljesitmény
alapu osztalékanak Osszege: 126.661.592,- Ft

Dolgozo6i részvények darabszama: 923.213 db

A 2024. december 31-én birtokolt dolgozodi részvények kiadasanak, visszavasarlasanak darabszama és
datuma: 518.443 db — kiadva 2020. szeptember 30., 866.376 db — kiadva 2022. marcius 11., 461.606 db —
visszavasarolva 2023. aprilis 6.

A kiadasrol és a visszavasarlasrol az Igazgatotanacs dontott, a Vezetdi Részvény Program alapjan. A dolgozoi
részvényekre vonatkozo jogosultsagokat ¢s a visszakdvetelésre vonatkozo lehetdségeket a Vezetdi Részvény
Program tartalmazza.

Javadalmazas | 2024. 2023. 2022. 2021. 2020.
éves
valtozasai (Ft)

126.661.592 92.782.907 73.395.407 61.694.717 59.010.304

Farkas Ildiko gazdasagi igazgato a kozgyllés altal elfogadott Vezetdi Részvény Program keretében
dolgozoi részvények utan osztalékra volt jogosult. 2024. évben a Vezetdi részvény Programon alapulo
teljesitmény alapu osztalékanak osszege: 24.695.370,- Ft

Dolgozo6i részvények darabszama: 180.000 db

A 2024. december 31-én birtokolt dolgozoi részvények kiadasanak darabszama és datuma: 90.000 db —2023.
aprilis 6., 90.000 db — 2024. marcius. 12.

A kiadasrol az Igazgatdtanacs dontott, a Vezetéi Részvény Program alapjan. A dolgozodi részvényekre
vonatkozo jogosultsagokat és a visszakovetelésre vonatkozo lehetdségeket a Vezetdi Részvény Program
tartalmazza.

Javadalmazas | 2024. 2023. 2022. 2021. 2020.
éves
valtozasai (Ft)

24.695.370 9.045.000 0 N/A N/A

I'A dolgoz6i részvények utani osztalék fizetés jellege miatt elvalik egymastol a jogosultsagot keletkezteté munkaviszony
ideje (az adott iizleti év) és a kifizetés id6pontja (az iizleti évet kovetd év, amikor a Kozgytilés dont az osztalékfizetésrol).
A jelentésben a kifizetés idopontjai keriiltek feltiintetésre.
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Palfalvi Zsuzsa volt iizemeltetési igazgaté 2023. november 27-ig a kdzgyiilés altal elfogadott Vezetdi

Részvény Program keretében dolgozoi részvények utan osztalékra volt jogosult.

Javadalmazas | 2024. 2023. 2022. 2021. 2020.
éves
valtozasai (Ft)
N/A 12.060.000 0 0 0

Bihari Sandor volt gazdasagi igazgato 2022. junius 30-ig a kozgyiilés altal elfogadott Vezet6i Részvény
Program keretében dolgozoi részvények utan osztalékra volt jogosult.

Javadalmazas | 2024. 2023. 2022. 2021. 2020.
éves
valtozasai (Ft)
N/A N/A 26.041.444 11.812.178 0

Eves alapbérek és egyéb juttatasok

Kocsany Janos vezérigazgato 2024. évi éves alapbére: 14.400.000,- Ft; béren kiviili juttatasok: 932.498.-

Ft.
Javadalmazas | 2024. 2023. 2022. 2021. 2020.
éves
valtozasai (Ft)
15.332.498 18.742.991 15.080.000 15.080.000 15.080.000

Farkas Ildiké gazdasagi igazgaté 2024. évi éves alapbére: 15.840.000,- Ft; béren kiviili juttatasok:

932.498,- Ft.
Javadalmazas | 2024. 2023. 2022. 2021. 2020.
éves
valtozasai (Ft)
16.772.498 16.297.189 8.819.000 N/A N/A

Fekete Csaba iizemeltetési igazgato 2024. évi éves alapbére: 28.204.000,- Ft; béren kiviili juttatasok:

932.498,- Ft.

Javadalmazas | 2024. 2023. 2022. 2021. 2020.

éves

valtozasai (Ft)

29.136.498 N/A N/A N/A N/A

Palfalvi Zsuzsa volt iizemeltetési igazgaté javadalmazasa 2023. december 31-ig.

Javadalmazas 2024. 2023. 2022. 2021. 2020.

éves valtozasai

(Ft)

N/A 43.078.564 22.673.000 18.480.000 16.815.682
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Bihari Sandor volt gazdasagi igazgaté javadalmazasa 2022. junius 30-ig.

Javadalmazas | 2024. 2023. 2022. 2021. 2020.
éves
valtozasai (Ft)
N/A N/A 21.434.129 19.880.000 9.940.000

Osszefoglald

2024-ben rogzitett és valtozo sszetevojli javadalmazas egyiittesen Kocsany Janos vezérigazgatd és Farkas
I1dik6 gazdasagi igazgatd meriilt fel. Ezek aranya:

Név / 2024. évi | Rogzitett Valtozo Osszes Rogzitett Valtozo
javadalmazasok javadalmazas | javadalmazads | javadalmazas | javadalmazads | javadalmazas
(Ft) aranya aranya
Kocsany —— Janos | 5 040678 | 126.661.592 |  146.702.270 14% 86%
vezerigazgato

Farkas ko | 5 480678 | 24.695.370 | 46.176.048 47% 53%
gazdasagi igazgatd

2023-ban rogzitett és valtozo Osszetevojii javadalmazas egylittesen Kocsany Janos vezérigazgatd, Farkas
Ildiko6 gazdasagi igazgato és Palfalvi Zsuzsa korabbi lizemeltetési igazgatd esetében mertilt fel. Ezek aranya:

Név / 2023. évi | Rogzitett Valtozo Osszes Rogzitett Valtozo
javadalmazasok javadalmazas | javadalmazas | javadalmazas | javadalmazas | javadalmazas
(Ft) aranya aranya
Kocsany — Janos | 53346701 | 92.782.907 |  116.129.608 20% 80%
vezerigazgato

Farkas —— Idiko |y 364 494 9.045.000 |  28.409.494 68% 32%
gazdasagi igazgatd

Palfalvi Zsuzsa

tizemeltetési 43.078.564 12.060.000 55.138.564 78% 22%
igazgatd

2022-ben rogzitett és valtozod Osszetevojli javadalmazas egylittesen Kocsany Janos vezérigazgato és Bihari
Sandor korabbi gazdasagi igazgato esetében meriilt fel. Ezek aranya:

Név / 2022. évi | Rogzitett Valtozo Osszes Rogzitett Valtozo
javadalmazasok javadalmazas | javadalmazas | javadalmazas | javadalmazas | javadalmazas
(Ft) aranya aranya
Kocsany — Janos 19.775.960 | 73.395.407 |  93.171.367 21% 79%
vezerigazgato

Bihari —Sandor |y 434129 | 26041444 | 47.475.573 45% 55%
gazdasagi igazgatod

2021-ben rogzitett és valtozo Osszetevojli javadalmazas egylittesen Kocsany Janos vezérigazgato és Bihari
Sandor korabbi gazdasagi igazgatd esetében meriilt fel. Ezek aranya:
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Név / 2021. évi | Rogzitett Valtozo Osszes Rogzitett Valtozo
javadalmazasok javadalmazas | javadalmazas | javadalmazas | javadalmazas | javadalmazas
(Ft) aranya aranya
Kocsany  Janos | 1937240 | 61694717 |  81.076.957 24% 76%
vezerigazgato

Bihari ~ Sandor | 19880000 |  11.812.178 |  31.692.178 63% 37%
gazdasagi igazgatd

2020-ban rogzitett és valtozo Osszetevojli javadalmazas egyiittesen Kocsany Janos vezérigazgatd esetében
mertilt fel. Ezek aranya:

Név / 2020. évi | Rogzitett Valtozo Osszes Rogzitett Valtozo
javadalmazasok javadalmazas | javadalmazas | javadalmazas | javadalmazas | javadalmazas
(Ft) aranya aranya
Kocsany  Janos | 19 064240 |  59.010304 |  78.074.544 24% 76%
vezerigazgato

A Tarsasag a Vezet6i Részvény Programtol eltéré teljesitménykritériumokat nem alkalmazott.
Az elmult 6t lizleti évben a Tarsasagnak nem volt nem igazgatdé munkavallaldja.
A teljesiilt kritériumok alapjan, jogszertien kifizetett valtozo javadalmazas (osztalék) nem kdvetelhetd vissza.

Valtozasok az el6z6 pénziigyi évhez képest: az Igazgatdtanacs tagjainak dijazasa a 2024-es iizleti évben nem
valtozott. Az Igazgatotanacs és Audit Bizottsag tagjai tisztségiikre tekintettel a tiszteletdijon kiviil egyéb
pénzbeli vagy nem pénzbeli juttatasban nem részesiilnek.

A javadalmazasi politika végrehajtasa soran eltérés nem volt az elfogadott javadalmazasi politikatdl, a
véleménynyilvanito szavazassal elfogadott politika és a Vezetd Részvény Program szerint jart el a Tarsasag.
A Térsasag a pro forma eredmény alapjan juttatott valtozo javadalmazast.

A Vezet6i Részvény Program jogosultjainak kdre nem egyezik meg a hosszi tavi részvényesi szerepvallalas
0sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacids céli modositasarol szolo 2019. évi LXVIIL. térvény
szerinti "igazgatok" fogalmaval, ugyanakkor a dolgozodi részvényekre valod jogosultsig okan a Tarsasag
bemutatja minden érintett javadalmazasat.

A 2023. évi Javadalmazasi Jelentést a Tarsasag Kozgytilése 2024. aprilis 29-én elfogadta. A Tarsasag ennek
megfeleléen nem modositotta a javadalmazasi politikajanak végrehajtasi gyakorlatat.

A javadalmazasi politika valtozatlanul biztositja az igazgatok elkotelezodését €s Osztonzését a Tarsasag
hosszil tava teljesitményének noveléséhez, az osztalék alapu teljesitménykritérium arra Osztonzi az
igazgatokat, hogy dontéseiknél vegyék figyelembe a befektetdk, tulajdonosok és munkavallalok hosszi tava
érdekeit. A teljesitményjavadalmazas 6sszhangban all a Tarsasag stratégiai céljaival €s értékeivel.
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FT jelentés a Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak valé megfelelésrol
Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

A tarsasag megjeloli, hogy a vonatkozo ajanlast alkalmazza-e, avagy sem (Igen/ Nem), illetve nemleges
vélasz esetén rovid tajékoztatast ad arrol, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott ajanlast.

1.1.1. A tarsasagnal befektet6i kapcsolattartassal foglalkozo szervezeti egység mitkodik, vagy erre kijelolt
személy latja el ezen feladatokat

Igen Nem
(Magyarézat: )

1.1.2. A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekintheto.

Igen Nem
(Magyardzat: )

1.1.4. Amennyiben a tarsasag alapszabalya lehetové teszi a részvényesek szamara a tdvollétiikkben torténd
joggyakorlast, a tarsasag kdzzétette honlapjan annak modjait €s feltételeit, ideértve a sziikséges
dokumentumokat is.

Igen Nem
(Magyarézat: )

1.2.1. A tarsasag osszefoglaldo dokumentumban a honlapjan kozzétette a kozgytilések lebonyolitasara és a
részvényes szavazati joganak gyakorlasara vonatkozo szabalyokat.

Igen Nem
(Magyarézat: )

1.2.2. A tarsasag pontos datum feltiintetésével kozzétette, hogy mely napra vonatkozoan allapitjak meg az
adott tarsasagi eseményen valo részvételre jogosultak korét (fordulonap), tovabba azt a datumot, amely
napon utoljara kereskednek az adott tarsasagi eseményre vald jogosultsagot biztosito részvényekkel.

Igen Nem
(Magyarézat: )

1.2.3. A tarsasag kozgyiiléseit ugy tartotta meg, hogy azzal lehetévé tette a részvényesek minél nagyobb
szamban vald megjelenését.

Igen Nem
Magyarézat:

1.2.6. A tarsasag nem korlatozta, hogy a részvényes barmely kozgytilésre értékpapirszamlanként kiilon
képviselot jeldlhessen ki.

Igen Nem
Magyarézat:

1.2.7. A napirendi pontokhoz készitett el6terjesztések esetén az igazgatosag hatarozati javaslatan
12
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talmenden a feliigyelobizottsag véleménye is megismerhetd volt a részvényesek szamara.

Igen Nem
(Magyardzat: )

1.3.3. A tarsasag nem korlatozta a kozgyiilésen résztvevo részvényesek felvilagositas iranti, észrevétel tételi
¢s inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen eldfeltételt nem tadmasztott, kivéve a kdzgyiilés szabalyszerti és
rendeltetésszeri lebonyolitasa érdekében hozott intézkedéseket.

Igen Nem
(Magyardzat: )

1.3.4. A tarsasag a kozgyllésen felmeriilt kérdésekre torténd valaszadassal biztositotta a jogszabalyi,
valamint a t0zsdei eldirdsokban megfogalmazott tajékoztatasi és nyilvanossagra hozatali elvek betartasat.

Igen Nem
(Magyarézat: )

1.3.5. A tarsasag honlapjan a kozgytlést koveté harom munkanapon beliil kozzétette azokra a kérdésekre
vonatkoz6 valaszait, amelyeket a kozgytilésen a tarsasag testiileteinek jelenlévé képviseldi, vagy
konyvvizsgaldja nem tudtak kielégitden megvalaszolni, vagy kozzétette tajékoztatasat a valaszadastol valod
tartdozkodas indokairol.

Igen Nem
Magyarazat: Nem kertilt ra sor.

1.3.7. A kozgytlés elndke sziinetet rendelt el, vagy javaslatot tett a kozgytilés felfliggesztésére, ha a
kozgylilés napirendjére felvett kérdésekhez olyan inditvany, javaslat érkezett, amelyet a részvényesek nem
tudtak a kdzgytlést megel6z6en megismerni.

Igen Nem
Magyarazat: Nem keriilt ra sor.

1.3.8.1. A kozgytilés elnoke nem alkalmazott 6sszevont szavazasi eljarast a vezeto tisztségviselok és
feliigyelObizottsagi tagok megvalasztasaval és visszahivasaval kapcsolatos dontésnél.

Igen Nem
(Magyarézat: )

1.3.8.2. A részvényesi tamogatassal jelolt vezeto tisztségviselok és feliigyelObizottsagi tagok esetén a
tarsasag tajékoztatast adott a timogato részvényes(ek) személyét illetGen.

Igen Nem
Magyarazat: Nem kertilt ra sor.

1.3.9. Az alapszabaly modositassal kapcsolatos napirendi pontok megtargyalasat megelézoen a kozgyiilés
kiilon hatarozattal dontott arrdl, hogy az alapszabaly modositas egyes pontjairdl kiilon-kiilon, vagy
Osszevont, illetve bizonyos szempontok szerint 6sszevont hatarozatokkal kivan-e donteni.

Igen Nem
(Magyardzat: )

1.3.10. A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a hatarozati
javaslatokkal kapcsolatos 1ényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazé kozgytilési jegyzokonyvet a
kozgytlést kovetd 30 napon beliil kozzétette.
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Igen Nem
(Magyarézat: )

1.6.1.1. A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes kozzététel
eljarasaira.

Igen Nem
Magyarazat: A tarsasag €s a cégcsoport méretei miatt nincsenek kiilon iranyelvek, a menedzsment és
az igazgatotanacs kozvetleniil dont a nyilvanossagra hozatalrol, az ehhez kapcsolodo értékelésekrol.

1.6.1.2. A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontokat és a befektetok tajékoztatasat szem
elott tartva alakitja ki.

Igen Nem
(Magyarézat: )

1.6.2.1. A tarsasag rendelkezik a nyilvanossagra hozatalra vonatkozoé belsé szabalyozassal, amely kiterjed
az Ajanlasok 1.6.2 pontjaban felsorolt informaciok kezelésére.

Igen Nem
Magyarazat: A tarsasag és a cégcsoport méretei miatt nincsenek kiilon iranyelvek, a menedzsment és az
igazgatotanacs kozvetleniil dont a nyilvanossagra hozatalrdl és az ehhez kapcsolodo értékelésekrdl

1.6.2.2. A tarsasag bels6 szabalyozasa kitér a nyilvanossagra hozatal szempontjabol jelents események
mindsitésére.

Igen Nem
Magyarazat: A tarsasag és a cégcsoport méretei miatt nincsenek kiilon iranyelvek, a menedzsment és az
igazgatotanacs kozvetleniil dont a nyilvanossagra hozatalrdl és az ehhez kapcsolodo értékelésekrol.

1.6.2.3. Az igazgatdsag / igazgatotanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat.

Igen Nem
(Magyarézat: )

1.6.2.4. A tarsasag a nyilvanossagra hozatali folyamatok vizsgalatanak eredményét kdzzétette.

Igen Nem
Magyarazat: Megfelelonek talalta.

1.6.3. A tarsasag kozzétette éves tarsasagi eseménynaptarat.

Igen Nem
(Magyarézat: )

crer

iranyelveit.

Igen Nem
(Magyarézat: )

1.6.5. A tarsasag az éves jelentésben vagy a honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatdsag/igazgatotanacs,
a feliigyelébizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasarol szol6 informaciokat.
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Igen Nem
(Magyarézat: )

1.6.6. A tarsasag nyilvanossagra hozta a megfeleld informaciokat az igazgatdsag/igazgatotanacs, a
felligyelObizottsag és a menedzsment munkajarol, ezek értékelésérol és a targyévi valtozasokrol.

Igen Nem
(Magyarézat: )

1.6.8. A tarsasag kozzétette a kockazatkezelési irdnyelveit és a belsd kontrollok rendszerére, tovabba a fébb
kockazatokra és azok kezelési elveire vonatkozo tajékoztatasat.

Igen Nem
Magyarazat: A tarsasag €s a cégcsoport méretei miatt nincsenek kiilon iranyelvek.

1.6.9.1. A tarsasag nyilvanossagra hozta a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei értékpapir
kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

Igen Nem
Magyarazat: A tarsasag €s a cégcsoport méretei miatt minden érintett kiilon tajékoztatast kapott,
nem volt sziikség az iranyelveket nyilvanossagra hozni.

1.6.9.2. A tarsasag az igazgatdsag / igazgatdtanacs, felligyeldbizottsag, és a menedzsment tagjainak a
tarsasag értékpapirjaiban fennallo részesedését az éves jelentésben vagy egyéb modon kozzétette.

Igen Nem
(Magyardzat: )

1.6.10. A tarsasag kozzétette igazgatosag/igazgatotanacs, a feliigyelObizottsag és a menedzsment tagjainak
barmely harmadik féllel valo kapcsolatat, amely a miikodését befolyasolhatja.

Igen Nem
(Magyardzat: )

2.1.1. A tarsasag alapszabalya egyértelmli rendelkezéseket tartalmaz a kozgyllés és az
igazgatdsag/igazgatotanacs feladatairol és hataskorérol.

Igen Nem
(Magyardzat: )

2.2.1. Az igazgatosag/igazgatotanacs rendelkezik ligyrenddel, amely meghatarozza az iilések elokészitésével,
lebonyolitasaval és az  elfogadott  hatarozatokkal  kapcsolatos  teenddket, valamint az
igazgatdsag/igazgatotanacs miikddését érintd egyéb kérdéseket.

Igen Nem
(Magyardzat: )

2.2.2. Az igazgatosag / igazgatdtanacs tagjainak jeldlésére vonatkozoé eljarast a tarsasag nyilvanossagra
hozza.

Igen Nem
Magyarazat: A tarsasag és a cégcsoport méretei miatt nincsenek kiilon iranyelvek.

2.3.1. A feliigyel6bizottsag ligyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag mikodését, hataskorét és
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feladatait, valamint azokat az iigyintézési szabdlyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a
feligyelGbizottsag eljar.

Igen Nem
(Magyardzat: )

2.4.1.1. Az igazgatosag / igazgatotanacs, illetve a feliigyelObizottsag elére meghatarozott rendszeres
gyakorisaggal iilést tartott.

Igen Nem
(Magyardzat: )

2.4.1.2. Az igazgatosag / igazgatdtanacs, illetve a felligyelObizottsag tigyrendje rendelkezik az elére nem
tervezhetd tilések lebonyolitasardl, az elektronikus hirk6zl6 eszkozok tjan torténd dontéshozatalrol.

Igen Nem
(Magyarézat: )

2.4.2.1. A testiileti tagok az adott testiileti iilést legalabb 6t munkanappal megel6z6en hozzafértek az adott
ilés eléterjesztéseihez.

Igen Nem
Magyarézat:

2.4.2.2. A tarsasag biztositotta az iilések szabalyszerii lefolyasat és az tilésekrol jegyzokonyv készitését, az

crer

Igen Nem
(Magyarézat: )

2.4.3. Az iigyrendben szabalyozasra keriil a nem testiileti tagok testiileti {ilésen valo rendszeres, illetve eseti
részvétele.

Igen Nem
Magyarazat: A tarsasag és a cégcsoport méretei miatt nem sziikséges a nem testiileti tagokat illetden kiilon
szabalyozas, nem volt korlatozasra iranyulo javaslat.

2.5.1. Az igazgatésag / igazgatotanacs illetve a feliigyelObizottsag tagjainak jelolése és megvalasztasa
atlathatd modon tortént, a jeloltekre vonatkozd informaciok megfeleld idoben a kozgyilést megelézoen
nyilvanossagra kerultek.

Igen Nem
(Magyarézat: )

2.5.2. A testiiletek Osszetétele, 1étszama megfelel az Ajanlasok 2.5.2 pontjaban meghatarozott elveknek.

Igen Nem
(Magyardzat: )

2.5.3. A tarsasag gondoskodott arrdl, hogy az Gijonnan valasztott testiileti tagok megismerhessék a tarsasag
felépitését, mitkodését, illetve a testiileti tagként ellatando feladataikat.

Igen Nem
(Magyarézat: )

2.6.1. Az igazgatdtanacs / feliigyelobizottsag rendszeres idokozonként (az éves felelds tarsasagiranyitasi
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jelentés elkészitésével kapcsolatban) a fiiggetlenség megerdsitését kérte fiiggetlennek tekintett tagjaitol.

Igen Nem
(Magyarézat: )

2.6.2. A tarsasag tajékoztatast ad azokrdl az eszkozokrdl, amelyek biztositjak, hogy az igazgatdsag /
igazgatdtanacs objektiven értékeli a menedzsment tevékenységeét.

Igen Nem
Magyarazat: A tarsasag és a cégcsoport méretei miatt nincs sziikség 6nallo értékelési rendszer kialakitasara.

2.6.3. A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatotanacs / feliigyelébizottsag fliggetlenségével
kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.

Igen Nem
Magyarazat: Jogszabaly és Alapszabaly szerint jar el a tarsasag.

2.6.4. A tarsasag feliigyelObizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jelolését megel6z6 6t évben a tarsasag
igazgatosagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be, ide nem értve a munkavallaloi részvétel
biztositasanak eseteit.

Igen Nem
(Magyarézat: )

2.7.1. Az igazgatdsag / igazgatotanacs tagja tajékoztatta az igazgatdsagot / igazgatotanacsot
(feliigyeldbizottsagot / auditbizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely leanyvallalata) valamely tligyletével
kapcsolatban neki (illetve vele tizleti kapcsolatban allé személyeknek vagy hozzatartozdjanak) olyan
jelentds személyes érdekeltsége allt fenn, amely miatt nem fliggetlen.

Igen Nem
Magyarazat: Nem kertilt ra sor.

2.77.2. A testiileti és menedzsment tagok (és a veliik kozeli kapcsolatban allo személyek), valamint a tarsasag
(illetve leanyvallalata) kozott 1étrejott tigyleteket, megbizasokat a tarsasag altalanos iizleti gyakorlata szerint,
de az altalanos iizleti gyakorlathoz képest szigoribb atlathatosagi szabalyok alapjan bonyolitottak le, és
keriiltek jovahagyasra.

Igen Nem
Magyarézat:

2.7.3. A testiileti tag tajékoztatta a felligyelobizottsagot / audit bizottsagot (jeldlobizottsagot), ha nem a
cégcsoporthoz tartozo tarsasagnal kapott testiileti tagsagra, menedzsment tisztségre vonatkozo felkérést.

Igen Nem
Magyarézat:

2.7.4. Az igazgatosag / igazgatdtanacs kialakitotta a tarsasagon beliili informacidaramlasra, a bennfentes
informaciok kezelésére vonatkozo iranyelveit, és feliigyeli ezek betartasat.

Igen Nem
Magyarézat:

2.8.1. A tarsasag kialakitott egy fiiggetlen belsé ellenérzési funkcidt, mely az audit bizottsagnak /
feligyelObizottsagnak tartozik beszamolasi kotelezettséggel.

Igen Nem
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Magyarazat: A tarsasag és a cégcsoport méretei miatt nincs kiilon belso ellendrzési funkcio, a
menedzsment minden pénziigyi kotelezettségvallalast kdzvetleniil jovahagyott.

2.8.2. A bels6 ellen6rzés korlatlan hozzaféréssel rendelkezik a vizsgélatokhoz sziikséges minden
informécidhoz.

Igen Nem
Magyarézat:

2.8.3. A részvényesek tajékoztatast kaptak a belsé kontrollok rendszerének mitk6désérol.

Igen Nem
Magyarézat:

2.8.4. A tarsasag rendelkezik megfelel0ség biztositasi (compliance) funkcidval.

Igen Nem
Magyarézat:

2.8.5.1. Az igazgatosag / igazgatdtanacs, vagy az altala miikodtetett bizottsag felelds a tarsasag teljes
kockazatkezelésének feliigyeletéért és iranyitasaért.

Igen Nem
Magyarézat:

2.8.5.2. A tarsasag megfelel6 szerve és a kozgyllés tajékoztatast kapott a kockazatkezelési eljarasok
hatékonysagarol.

Igen Nem
Magyarazat: A kozgyiilés kiilon nem kapott tajékoztatast.

2.8.6. Az igazgatOsag/igazgatdtanacs az €rintett teriiletek bevonasaval kidolgozta az agazati és tarsasagi
sajatossagoknak megfelelé kockazatkezelési alapelveket.

Igen Nem
Magyarézat:

2.8.7. Az igazgatdsag / igazgatotanacs megfogalmazta a bels6 kontrollok rendszerével kapcsolatos elveket,
amelyek biztositjak a tarsasag tevékenységét érintd kockazatok kezelését, ellendrzését, valamint a tarsasag
kitlizott teljesitmény- és nyereségcéljainak elérését.

Igen Nem
Magyarézat:

2.8.8. A belsé kontroll rendszerek funkcioi legalabb egyszer beszamoltak az arra jogosult testiiletnek a
bels6 kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok mitkodésérol.

Igen Nem
Magyarézat:

2.9.2. Az igazgatdsag / igazgatotanacs a pénziigyi beszamolot megtargyalo tiléseire tanacskozasi joggal
meghivta a tarsasag konyvvizsgalojat.

Igen Nem
Magyarézat:
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A Javaslatoknak valé megfelelés szintje
A tarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozo javaslatat alkalmazza-e, avagy sem (Igen/Nem). A
tarsasagnak lehetdsége van arra is, hogy a javaslatoktol valo eltérést megindokoljék.

1.1.3. A tarsasag alapszabalya lehetOséget ad arra, hogy a részvényes szavazati jogat tavollétében is
gyakorolhassa.

Igen Nem
Magyarézat:

1.2.4. A tarsasag a részvényesek altal kezdeményezett kozgyiilés helyszinét és idépontjat a kezdeményezo
részvényesek inditvanyanak figyelembevételével hatarozta meg.

Igen Nem
Magyarazat: A 2024. iizleti évben a részvényesek nem kezdeményeztek kdzgytlést.

1.2.5. A tarsasag altal alkalmazott szavazati eljaras biztositja a szavazas eredményének egyértelmii, vilagos
¢és gyors megallapitasat, elektronikus szavazas esetén annak hitelességét, megbizhatdsagat.

Igen Nem
Magyarézat:

1.3.1.1. Az igazgatdsag/ igazgatotanacs €s a felligyeldbizottsag a kdzgyiilésen képviseltette magat.

Igen Nem
Magyarézat:

1.3.1.2. Az igazgatdsag/ igazgatdtanacs és a feliigyeldbizottsag esetleges tavolmaradasardl a kozgytilés
elndke még a napirendi pontok érdemi targyalasa el6tt megfeleld tajékoztatast adott.

Igen Nem
Magyarézat:

1.3.2.1. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgytilésein az igazgatosag/ igazgatotanacs
elndkének kezdeményezésére barmely személy hozzaszolasi és véleményezési jogkorrel meghivast
kaphasson, ha vélelmezik, hogy e személy jelenléte és véleménye sziikséges, illetve eldsegiti a részvényesek
tajékoztatasat, a kdzgyiilési dontések meghozatalat.

Igen Nem
Magyarézat:

1.3.2.2. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgyilésein a tarsasag napirendi pontok
kiegészitését kéré részvényeseinek kezdeményezésére barmely személy hozzaszolasi és véleményezési
jogkdrrel meghivast kaphasson.

Igen Nem
Magyarézat:

1.3.6. A tarsasag szamviteli torvény szerinti éves beszamoldja a részvényesek szamara rovid, kozérthetd és
szemléletes Osszefoglalot tartalmaz, amely magaban foglalja a tarsasag éves miikddésével kapcsolatos
lényeges informaciokat.

Igen Nem
Magyarazat: az IFRS szerinti konszolidalt riport része az 6sszefoglalo.

19



GRAPHISOFTPARK

1.4.1. A tarsasag az 1.4.1. pontban foglaltak szerint 10 munkanapon beliil kifizette azon részvényesei szadmara
az osztalékot, akik ehhez minden sziikséges informaciot, illetve dokumentumot megadtak.

Igen Nem
Magyarézat:

1.6.11. A tarsasag a tdjékoztatasait az 1.6.11 pont rendelkezéseinek megfelelden angol nyelven is kdzzétette.

Igen Nem
Magyarézat:

1.6.12. A tarsasag rendszeresen, de legalabb negyedévente tajékoztatta befektetdit miikkodésérodl, pénziigyi és
vagyoni helyzetérol.

Igen Nem
Magyarézat:

2.9.1. A tarsasag rendelkezik a kiils6 tanacsado(k), valamint ezek kiszervezett szolgaltatasainak az
igénybevétele esetén kdvetendod belso eljarasokrol.

Igen Nem
Magyarazat: A tarsasag és a cégcsoport méretei miatt nincs kiilon belsé eljaras, a jogszabalyi elbirasok és a
menedzsment kozvetlen kontrollja mellett keriil sor kiilsé tanacsadok és kiszervezett szolgaltatasok
igénybevételére.
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